温中医党〔2025〕43号          签发人：缪心军

中共温州市中医院委员会关于成立“十五五”规划编制工作专班的通知
各党支部、各科室:

为扎实做好医院“十五五”规划编制工作，经研究，决定成立温州市中医院“十五五”规划编制专班和专项规划编制工作小组，现将名单予以公布。请各规划编制责任部门按照进度及要求，牵头做好相关编制工作。

一、温州市中医院“十五五”发展规划专班

组  长：缪心军

常务副组长：孙云

副组长：甘桦、张伊凡、徐海滨、陈炳、缪一艇、陈念昭徐晓峰、张济周、许正浩、李小男
成  员：陈久恩、潘素素、陈 敏、姚奇志、刘智敏、张爱国、邹晓静、张 航、严 沁、胡一迪、潘胜莲、卢韵琦、邹碧泉、戴朝明、周 嗣、徐林丽、陈 力、姜 伟、姜 磊、章耀仁秦雷霆、徐雄新、夏平易
温州市中医院“十五五”发展规划专班下设办公室，办公室设在党政综合办，办公室主任：缪一艇，副主任：陈久恩；办公室负责规划编制工作的具体组织协调和检查督促工作；负责规划思路研究及纲要的起草；负责领导小组交办的其他工作。“十五五”规划编制工作结束后，本工作专班自动撤销。

二、专项规划工作小组

1.党建、文化和群团工作专项规划工作组

牵头领导：甘 桦
牵头科室：党政综合办

成员科室：组织科、宣传统战科、纪检监察室、工会、团委

2.党风廉政和“清廉医院”建设规划工作组

牵头领导：张伊凡

牵头科室：纪检监察室

成员科室：党政综合办、组织科、宣传统战科、医务科、护理部
3.人才和干部队伍建设专项规划工作组

牵头领导：甘 桦

牵头科室：组织科

成员科室：人事科、科教科、医务科、护理部

4.医疗质量和应急管理专项规划工作组

牵头领导：陈念昭、张济周
牵头科室：医务科、质管科
成员科室：护理部、感管科、预防保健科、门诊部、信息工程科

5.医疗服务和满意度提升专项规划工作组

牵头领导：徐海滨、陈 炳

牵头科室：门诊部、护理部
成员科室：医务科、质管科、党政综合办、纪检监察室

信息工程科

6.学科建设和科研创新专项规划工作组
牵头领导：许正浩、张济周
牵头科室：科教科

成员科室：医务科、护理部、组织科

7.中医药传承创新专项规划工作组

牵头领导：陈 炳

牵头科室：科教科

成员科室：医务科、宣传统战科、外联办、信息工程科
8.对外交流与合作专项规划工作组

牵头领导：缪一艇

牵头科室：外联办

成员科室：医务科、组织科、宣传统战科

9.财务运营和医保管理专项规划工作组

牵头领导：李小男

牵头科室：运营与绩效管理科

成员科室：财务科、医保办、医务科、信息工程科
10.医院基本建设专项规划工作组

牵头领导：徐晓峰

牵头科室：基建科

成员科室：党政综合办、总务科、设备科、运营绩效科

财务科

11.后勤保障能力提升专项规划工作组

牵头领导：徐晓峰

牵头科室：总务科

成员科室：设备科、物资采购中心、保卫科、基建科、信息工程科
12.智慧中医院建设专项规划工作组

牵头领导：陈念昭

牵头科室：信息工程科

成员科室：医务科、护理部、门诊部、设备科、运营与绩效管理科、财务科、医保办、质管科。

专项规划工作组职责：负责牵头组织本专项领域“十五五”期间发展规划的调研、起草、论证、修改和完善工作，确保规划内容符合国家政策导向、行业发展要求及医院总体发展战略；基于医院总体发展目标，科学设定本专项领域发展目标，并研究制定清晰、可行的实施路径、关键举措和行动计划；积极协调本小组内成员科室，打破部门壁垒，促进信息共享与工作联动；按照医院统一的时间节点和标准要求，高质量完成本专项规划的文本编制工作，确保规划文本结构严谨、内容翔实、重点突出、语言规范，具有前瞻性、指导性和可操作性。
中共温州市中医院委员会
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